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HALTUNG heifst

 HANDELN, ®
auch wenn keiner guckt
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(Vi ktor Frankl)

Wenn es um Haltung geht, scheint es zwei Sorten
Menschen zu geben: Die einen setzen sich dann fiir
andere ein, wenn jemand guckt: der Chef, die Nach-
barin, tausende (scheinbare) Freunde in den Sozia-
len Medien. Und oft nur dann. Die anderen setzen
sich einfach so fiir andere ein. Immer. Ja: Wer unter
Beobachtung korrekt handelt, der handelt durch-
aus moralisch. Aber nur derjenige, der seiner in-
neren Vorstellung von Herzlichkeit, GroRziigigkeit,
Menschlichkeit oder einfacher gesagt, einer Idee
des »guten Lebens« folgt, der lebt Haltung. Warum
tun das nicht alle?
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Haltung braucht Entwicklung

Haltung ist eine Frage der Personlichkeitsentwick-
lung: Die US-amerikanische Entwicklungspsycho-
login Jane Loevinger hat 40 Jahre lang den Verlauf
unserer Ich-Entwicklung untersucht und daraus ein
Modell abgeleitet: Zu Beginn sieht sie die wachsen-
de Fahigkeit, Impulse zu steuern und sich selbst zu
organisieren. Mit dem Beginn des Erwachsenenal-
ters erreichen die meisten Menschen eine »gemein-
schaftsbestimmte« Stufe: Sie richten sich an den
Erwartungen anderer aus, fiihlen sich einer Gruppe
zugehorig und halten deren Regeln ein. Viele Men-
schen erreichen diese Stufe, entwickeln sich aber
nicht dariiber hinaus. Weil es nicht notwendig ist,
um in unserer Gesellschaft erfolgreich zu sein?

Jedenfalls entwerfen Menschen erst in den dar-
auf folgenden Entwicklungsstufen eigene Werte,
Vorstellungen und Ziele. Und erst dann sind sie in
der Lage, aus vielen Perspektiven auf die Dinge zu
schauen und zu akzeptieren, dass eben nicht jeder
Mensch ganz genauso tickt wie sie selbst, und dass
sich nicht jede Paradoxie auflosen ldsst. Das gelingt
nur wenigen. Ich werde oft gefragt, ob sich diese
Entwicklung unterstiitzten lasst. Ich meine: Ja.
Wenn man es richtig angeht.
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Disziplin, Reflexion, Empathie und Mut
Personlichkeitsentwicklung passiert nicht durch
Information oder Kurzzeit-Trainings - so lernt
man Lacheln, Servieren, Krawattenknoten. Im-
merhin. Mehr aber nicht. Persdnlichkeitsent-
wicklung passiert durch Transformation Uber
langerfristige Reflexionsprozesse. Dazu gehoren
Dialoge, die neue Richtungen aufzeigen, neue
Perspektiven 06ffnen, den Menschen zugleich
flexibler in seinem Denken machen und fester in
seiner Haltung. Es gehort dazu, offen zu sein fir
Gedanken und Gefiihle, Bediirfnisse und Sehn-
stichte, Erfahrungen und Plane - und zwar bei
meinem Gegenliber und bei mir selbst. Das ist die
Voraussetzung fiir Entwicklung.

Esist auch die Voraussetzung fiir wertvolle Mensch-
momente®. Wobei damit nicht das gemeinsame
Schwelgen in der Begegnung gemeint ist, sondern
auch Contenance: Das ist der Wille und die Fahig-
keit, sich selbst zuriickzunehmen, um seinem
Gegenliber Raum zu geben. Es ist der Wille, dem
anderen Menschen zuzuhoren, statt immer nur
selbst zu reden. Ubersetzen Sie Contenance gerne
mit Disziplin. Ein Wort, das uns heute altertimlich
vorkommt. Dabei macht Disziplin in widrigen Zei-
ten oft den Unterschied.
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Doch Reflexion und Disziplin allein bleiben kalt.
Herzlos. Erstim Zusammenspiel mit Empathie wer-
den diese Tugenden menschlich und warm. Und
dann braucht es noch Mut. Denn nur mit Mut kén-
nen wir, wenn es drauf ankommt, das Richtige tun,
statt nur dariiber zu reden. Haltung braucht Hand-
lung! Dann kommen die Dinge in Bewegung.
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Handeln gerade dann, wenn es schwierig ist

Es reicht nicht, die Idee der Haltung stolz vor sich
herzutragen, um sich selbst damit aufzuwerten.
Haltung ist kein Statusmarker, den man sich kau-
fen kann wie eine teure Uhr. Haltung ist nicht nur
die (scheinbar) richtige Zeitung, die man liest, es ist
nicht nur die (hoffentlich) richtige mediale Filter-
blase, in der man sich tummelt. Meinung lasst sich
zwar als Haltung verkaufen, es fehlt aber etwas Ent-
scheidendes: ethische Qualitit. Reden statt Han-
deln, im Zweifelsfall alles weiter so zu sehen, wie
man es schon immer sah und sich hauptsachlich
um sich selbst drehen - das ist fiir mich Haltungs-
Mogelpackung, aber keine echte Haltung.

Haltung meint Disziplin, Reflexion, Empathie und
Mut. Es meint die Fahigkeit und Bereitschaft, die
Welt in Bewegung zu setzen - gerade dann, wenn es
schwierig ist. Unbequem. Riskant. Handeln im Klei-
nen flirden Kunden, die Nachbarin, den Freund, die
Schwester. Im GroRRen geht es um nichts weniger
als darum, sich gegen die grassierende Gleichgiil-
tigkeit stark zu machen und fiir ein Mehr an Huma-
nitat. Gerade dann, wenn keiner guckt. Ja, Haltung
machtArbeit. Und Haltung macht gliicklich. Lassen
Sie uns Uber Haltung reden. Jetzt. Fiir Gliick ist es
nie zu spat.
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